
Descrição DEZ/2023 DEZ/2022 Variação (%)

A) Fundo Administrativo do Exercício Anterior 145.443 134.021 9%

1. Custeio da Gestão Administrativa 38.328 36.043 6%

1.1. Receitas 38.328 36.043 6%

Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 8.763 9.155 -4%

Custeio Administrativo dos Investimentos 11.252 10.256 10%

Taxa de Administração de Empréstimos e Financiamentos 976 963 1%

Receitas Diretas 1.656 2.710 -39%

Atualização de Depósitos Judiciais/Recursais 9 - 0%

Outras Receitas 42 35 21%

Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 15.630 12.924 21%

2. Despesas Administrativas (27.851) (25.227) 10%

2.1 Administração de Planos Previdenciais (27.828) (25.204) 10%

Pessoal e Encargos (19.498) (17.386) 12%

Treinamentos/congressos e seminários (112) (85) 31%

Viagens e Estadias (56) (8) 601%

Serviços de Terceiros (2.940) (2.802) 5%

Despesas Gerais (2.202) (2.157) 2%

Depreciações e Amortizações (648) (631) 3%

Tributos (2.358) (2.121) 11%

Outras Despesas (14) (14) 2%

2.2 Provisão para Perdas (22) (23) -4%

3. Constituição/Reversão de Contingências Administrativas 63 606 -90%

4. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3) 10.541 11.422 -8%

5. Constituição/Reversão do Fundo Administrativo (4) 10.541 11.422 -8%

B) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+5) 155.984 145.443 7%

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA CONSOLIDADO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de Reais

JORGE LUIZ FERRI BERZAGUI
DIRETOR - PRESIDENTE

CPF N° 258.332.780-15

CÁSSIO DE CASTRO ZIMMERMANN
DIRETOR FINANCEIRO
CPF N° 964.198.490-04

ÁLVARO TEODORO
CONTADOR CRC-RS 100656/O-0

CPF N° 801.580.560-00

MARINÊS BILHAR      
DIRETORA ADMINISTRATIVA e 

Substituta Estatutária da     
DIRETORA DE PREVIDÊNCIA

CPF N° 379.004.470-91



Descrição DEZ/2023 DEZ/2022 Variação (%)

A) Fundo Administrativo do Exercício Anterior - - 0%

1. Custeio da Gestão Administrativa 424 - 0%

1.1. Receitas 424 - 0%

Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 412 - 0%

Custeio Administrativo dos Investimentos 2 - 0%

Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 10 - 0%

2. Despesas Administrativas (30) - 0%

2.1 Administração de Planos Previdenciais (30) - 0%

Despesas Gerais (10) - 0%

Tributos (20) - 0%

2.2 Provisão para Perdas Estimadas - - 0%

3. Constituição/Reversão de Contingências Administrativas - - 0%

4. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3) 394 - 0%

5. Constituição/Reversão do Fundo Administrativo (4) 394 - 0%

B) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+5) 394 - 0%

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA DO PLANO DE BENEFÍCIOS FBPREV CD

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de Reais

JORGE LUIZ FERRI BERZAGUI
DIRETOR - PRESIDENTE

CPF N° 258.332.780-15

CÁSSIO DE CASTRO ZIMMERMANN
DIRETOR FINANCEIRO
CPF N° 964.198.490-04

ÁLVARO TEODORO
CONTADOR CRC-RS 100656/O-0

CPF N° 801.580.560-00

MARINÊS BILHAR      
DIRETORA ADMINISTRATIVA e 

Substituta Estatutária da     
DIRETORA DE PREVIDÊNCIA

CPF N° 379.004.470-91



Descrição DEZ/2023 DEZ/2022 Variação (%)

A) Fundo Administrativo do Exercício Anterior 91.731 85.249 8%

1. Custeio da Gestão Administrativa 14.594 12.593 16%

1.1. Receitas 14.594 12.593 16%

Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 1.004 964 4%

Custeio Administrativo dos Investimentos 2.450 2.053 19%

Taxa de Administração de Empréstimos e Financiamentos 318 336 -5%

Receitas Diretas 948 1.022 -7%

Atualização de Depósitos Judiciais/Recursais 3 - 0%

Outras Receitas 7 6 17%

Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 9.864 8.212 20%

2. Despesas Administrativas (8.032) (6.257) 28%

2.1 Administração de Planos Previdenciais (8.029) (6.253) 28%

Pessoal e Encargos (5.618) (4.246) 32%

Treinamentos/congressos e seminários (31) (21) 48%

Viagens e Estadias (16) (2) 700%

Serviços de Terceiros (612) (485) 26%

Despesas Gerais (422) (391) 8%

Depreciações e Amortizações (410) (401) 2%

Tributos (919) (706) 30%

Outras Despesas (1) (1) 0%

2.2 Provisão para Perdas Estimadas (3) (4) -25%

3. Constituição/Reversão de Contingências Administrativas 18 146 -88%

4. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3) 6.580 6.482 2%

5. Constituição/Reversão do Fundo Administrativo (4) 6.580 6.482 2%

B) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+5) 98.311 91.731 7%

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA DO PLANO DE BENEFÍCIOS FBPREV II

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de Reais

JORGE LUIZ FERRI BERZAGUI
DIRETOR - PRESIDENTE

CPF N° 258.332.780-15

CÁSSIO DE CASTRO ZIMMERMANN
DIRETOR FINANCEIRO
CPF N° 964.198.490-04

ÁLVARO TEODORO
CONTADOR CRC-RS 100656/O-0

CPF N° 801.580.560-00

MARINÊS BILHAR      
DIRETORA ADMINISTRATIVA e 

Substituta Estatutária da     
DIRETORA DE PREVIDÊNCIA

CPF N° 379.004.470-91



Descrição DEZ/2023 DEZ/2022 Variação (%)

A) Fundo Administrativo do Exercício Anterior 12.133 9.779 24%

1. Custeio da Gestão Administrativa 5.352 5.689 -6%

1.1. Receitas 5.352 5.689 -6%

Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 2.631 2.985 -12%

Custeio Administrativo dos Investimentos 1.123 1.184 -5%

Taxa de Administração de Empréstimos e Financiamentos 113 111 2%

Receitas Diretas 130 405 -68%

Atualização de Depósitos Judiciais/Recursais 1 

Outras Receitas 7 7 0%

Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 1.347 997 35%

2. Despesas Administrativas (3.575) (3.422) 4%

2.1 Administração de Planos Previdenciais (3.572) (3.419) 4%

Pessoal e Encargos (2.660) (2.501) 6%

Treinamentos/congressos e seminários (17) (12) 42%

Viagens e Estadias (7) (1) 600%

Serviços de Terceiros (319) (298) 7%

Despesas Gerais (203) (233) -13%

Depreciações e Amortizações (56) (49) 14%

Tributos (309) (325) -5%

Outras Despesas (1) - 0%

2.2 Provisão para Perdas Estimadas (3) (3) 0%

3. Constituição/Reversão de Contingências Administrativas 9 87 -90%

4. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3) 1.786 2.354 -24%

5. Constituição/Reversão do Fundo Administrativo (4) 1.786 2.354 -24%

B) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+5) 13.919 12.133 15%

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA DO PLANO DE BENEFÍCIOS FBPREV III

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de Reais

JORGE LUIZ FERRI BERZAGUI
DIRETOR - PRESIDENTE

CPF N° 258.332.780-15

CÁSSIO DE CASTRO ZIMMERMANN
DIRETOR FINANCEIRO
CPF N° 964.198.490-04

ÁLVARO TEODORO
CONTADOR CRC-RS 100656/O-0

CPF N° 801.580.560-00

MARINÊS BILHAR      
DIRETORA ADMINISTRATIVA e 

Substituta Estatutária da     
DIRETORA DE PREVIDÊNCIA

CPF N° 379.004.470-91



Descrição DEZ/2023 DEZ/2022 Variação (%)

A) Fundo Administrativo do Exercício Anterior - - 0%

1. Custeio da Gestão Administrativa 158 - 0%

1.1. Receitas 158 - 0%

Custeio Administrativo dos Investimentos 3 - 0%

Receitas Diretas 150 - 0%

Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 5 - 0%

2. Despesas Administrativas (7) - 0%

2.1 Administração de Planos Previdenciais (7) - 0%

Tributos (7) - 0%

3. Constituição/Reversão de Contingências Administrativas - - 0%

4. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3) 151 - 0%

5. Constituição/Reversão do Fundo Administrativo (4) 151 - 0%

B) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+5) 151 - 0%

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA DO PLANO DE BENEFÍCIOS FBPREV MULTIPATROCINADO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de Reais

JORGE LUIZ FERRI BERZAGUI
DIRETOR - PRESIDENTE

CPF N° 258.332.780-15

CÁSSIO DE CASTRO ZIMMERMANN
DIRETOR FINANCEIRO
CPF N° 964.198.490-04

ÁLVARO TEODORO
CONTADOR CRC-RS 100656/O-0

CPF N° 801.580.560-00

MARINÊS BILHAR      
DIRETORA ADMINISTRATIVA e 

Substituta Estatutária da     
DIRETORA DE PREVIDÊNCIA

CPF N° 379.004.470-91



Descrição DEZ/2023 DEZ/2022 Variação (%)

A) Fundo Administrativo do Exercício Anterior 17.895 16.486 9%

1. Custeio da Gestão Administrativa 4.571 3.950 16%

1.1. Receitas 4.571 3.950 16%

Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 2.012 1.882 7%

Custeio Administrativo dos Investimentos 158 98 61%

Taxa de Administração de Empréstimos e Financiamentos 275 236 17%

Receitas Diretas 186 145 28%

Atualização de Depósitos Judiciais/Recursais 1 - 0%

Outras Receitas 2 1 100%

Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 1.937 1.588 22%

2. Despesas Administrativas (2.942) (2.606) 13%

2.1 Administração de Planos Previdenciais (2.940) (2.604) 13%

Pessoal e Encargos (2.127) (1.877) 13%

Treinamentos/congressos e seminários (13) (9) 44%

Viagens e Estadias (6) (1) 500%

Serviços de Terceiros (291) (260) 12%

Despesas Gerais (174) (172) 1%

Depreciações e Amortizações (80) (77) 4%

Tributos (248) (208) 19%

Outras Despesas (1) - 0%

2.2 Provisão para Perdas Estimadas (2) (2) 0%

3. Constituição/Reversão de Contingências Administrativas 7 65 -89%

4. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3) 1.636 1.409 16%

5. Constituição/Reversão do Fundo Administrativo (4) 1.636 1.409 16%

B) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+5) 19.531 17.895 9%

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA DO PLANO DE BENEFÍCIOS FBPREV

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de Reais

JORGE LUIZ FERRI BERZAGUI
DIRETOR - PRESIDENTE

CPF N° 258.332.780-15

CÁSSIO DE CASTRO ZIMMERMANN
DIRETOR FINANCEIRO
CPF N° 964.198.490-04

ÁLVARO TEODORO
CONTADOR CRC-RS 100656/O-0

CPF N° 801.580.560-00

MARINÊS BILHAR      
DIRETORA ADMINISTRATIVA e 

Substituta Estatutária da     
DIRETORA DE PREVIDÊNCIA

CPF N° 379.004.470-91



DESCRIÇÃO DEZ/2023 DEZ/2022 Variação (%)

A) Fundo Administrativo do Exercício Anterior 9.999                                 8.684                                 15%

1. Custeio da Gestão Administrativa 9.727                                 10.222                               -5%

1.1. Receitas 9.727                                 10.222                               -5%

Custeio Administrativo da Gestão Previdencial 2.704                                 3.324                                 -19%

Custeio Administrativo dos Investimentos 5.678                                 5.266                                 8%

Taxa de Administração de Empréstimos e Financiamentos 127                                    138                                    -8%

Receitas Diretas 108                                    631                                    -83%

Atualização de Depósitos Judiciais/Recursais 3                                        -                                         0%

Outras Receitas 14                                      12                                      20%

Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 1.093                                 851                                    28%

2. Despesas Administrativas (8.653)                                (9.117)                                -5%

2.1 Administração de Planos Previdenciais (8.642)                                (9.108)                                -5%

Pessoal e Encargos (5.537)                                (5.959)                                -7%

Treinamentos/congressos e seminários (31)                                     (29)                                     5%

Viagens e Estadias (17)                                     (3)                                       468%

Serviços de Terceiros (1.314)                                (1.367)                                -4%

Despesas Gerais (1.116)                                (1.100)                                1%

Depreciações e Amortizações (45)                                     (42)                                     8%

Tributos (572)                                   (595)                                   -4%

Outras Despesas (10)                                     (13)                                     -21%

2.2 Provisão para Perdas Estimadas (10)                                     (9)                                       13%

3. Constituição/Reversão de Contingências Administrativas 18                                      210                                    -91%

4. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3) 1.093                                 1.315                                 -17%

5. Constituição/Reversão do Fundo Administrativo (4) 1.093                                 1.315                                 -17%

B) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+5) 11.092                               9.999                                 11%

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA DO PLANO DE BENEFÍCIOS I

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de Reais

JORGE LUIZ FERRI BERZAGUI
DIRETOR - PRESIDENTE

CPF N° 258.332.780-15

CÁSSIO DE CASTRO ZIMMERMANN
DIRETOR FINANCEIRO
CPF N° 964.198.490-04

ÁLVARO TEODORO
CONTADOR CRC-RS 100656/O-0

CPF N° 801.580.560-00

MARINÊS BILHAR                  
DIRETORA ADMINISTRATIVA e 

Substituta Estatutária da     
DIRETORA DE PREVIDÊNCIA

CPF N° 379.004.470-91



Descrição DEZ/2023 DEZ/2022 Variação (%)

A) Fundo Administrativo do Exercício Anterior 13.685                               13.823                               -1%

1. Custeio da Gestão Administrativa 3.502                                 3.589                                 -2%

1.1. Receitas 3.502                                 3.589                                 -2%

Custeio Administrativo dos Investimentos 1.838                                 1.655                                 11%

Taxa de Administração de Empréstimos e Financiamentos 143                                    142                                    1%

Receitas Diretas 134                                    507                                    -74%

Atualização de Depósitos Judiciais/Recursais 1                                        -                                         0%

Outras Receitas 12                                      9                                        33%

Resultado Positivo Líquido dos Investimentos 1.374                                 1.276                                 8%

2. Despesas Administrativas (4.612)                                (3.825)                                21%

2.1 Administração de Planos Previdenciais (4.608)                                (3.820)                                21%

Pessoal e Encargos (3.556)                                (2.803)                                27%

Treinamentos/congressos e seminários (20)                                     (14)                                     43%

Viagens e Estadias (10)                                     (1)                                       900%

Serviços de Terceiros (404)                                   (392)                                   3%

Despesas Gerais (277)                                   (261)                                   6%

Depreciações e Amortizações (57)                                     (62)                                     -8%

Tributos (283)                                   (287)                                   -1%

Outras Despesas (1)                                       -                                         0%

2.2 Provisão para Perdas Estimadas (4)                                       (5)                                       -20%

3. Constituição/Reversão de Contingências Administrativas 11                                      98                                      -89%

4. Sobra/Insuficiência da Gestão Administrativa (1-2-3) (1.099)                                (138)                                   696%

5. Constituição/Reversão do Fundo Administrativo (4) (1.099)                                (138)                                   696%

B) Fundo Administrativo do Exercício Atual (A+5) 12.586                               13.685                               -8%

As notas explicativas são parte integrante das demonstrações contábeis.

DEMONSTRAÇÃO DO PLANO DE GESTÃO ADMINISTRATIVA DO PLANO DE BENEFÍCIOS SALDADO

Em 31 de dezembro de 2023 e 2022

Em milhares de Reais

JORGE LUIZ FERRI BERZAGUI
DIRETOR - PRESIDENTE

CPF N° 258.332.780-15

CÁSSIO DE CASTRO ZIMMERMANN
DIRETOR FINANCEIRO
CPF N° 964.198.490-04

ÁLVARO TEODORO
CONTADOR CRC-RS 100656/O-0

CPF N° 801.580.560-00

MARINÊS BILHAR                  
DIRETORA ADMINISTRATIVA e 

Substituta Estatutária da     
DIRETORA DE PREVIDÊNCIA

CPF N° 379.004.470-91


